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Restrukturyzacje
podatkowe

Dlaczego restrukturyzacije to

wysokie ryzyko podatkowe?

ryzyko
zakwestionowania
kwalifikacji ZCP
ztozone lub kosztow
obowiqzki restrukturyzacji

dokumentacyjne

w zakresie cen
transferowych

szczegblna
uwaga

organdéw na
exit fee

rosnqgca liczba
kontroli

dotyczgcych

reorganizaciji
grup

kapitatowych

Efektemn mogq by¢:

> doszacowania podatkowe,
>) korekty rozliczen oraz

>) odpowiedzialnosé zarzqdcza.

Restrukturyzacja zmienia sposéb funkcjonowania biznesu — dlatego jest jednym z obszarow
najczesciej analizowanych przez organy podatkowe. Kluczowe znaczenie majq nie tylko skutki
formalne, ale przede wszystkim rynkowy charakter transakcji, uzasadnienie ekonomiczne oraz
wptyw na podstawe opodatkowania.

Wspieramy zarzqdy, CFO oraz dziaty podatkowe
w projektowaniu i wdrazaniu reorganizacji,
ktoére tgczq cele biznesowe z bezpieczefstwem podatkowym.
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Restrukturyzacje
podatkowe

Obszary ryzyka i nasze rozwigzania

EXIT FEE

(optata
rekompensacyjna)
— kluczowy element
restrukturyzaciji

ZORGANIZOWANA
CzESC
PRZEDSIEBIORSTWA
(zcp)

RYNKOWOSE
TRANSAKCJI | CENY
TRANSFEROWE

PRZEKSZTALCENIA
I REORGANIZACJE

KWALIFIKACJA
KOSZTOW
(kup)

Zagrozen
* uznanie reorganizacji za przeniesienie funkcji, aktywow lub ryzyk,
¢ prawidtowos¢ ujecia wydatkdw na exit fee w kosztach uzyskania przychoddw,
* niespéjnos¢ miedzy wycenq, dokumentacjq TP i modelem restrukturyzaciji.
Jak ograniczamy ryzyko?
« weryfikujemy zasadnoéé wprowadzenia optaty rekompensacyjnej (ang. exit fee),
¢ identyfikujemy przestanki i wysokos¢ exit fee,
¢ analizujemy funkcje i ryzyka w kontekscie biznesowym,
¢ projektujemy scenariusze restrukturyzacji ograniczajgce ekspozycje podatkowq.

Zagrozen
¢ zakwestionowanie statusu ZCP i utrata neutralnosci podatkowej,
¢ nieoczekiwane konsekwencje podatkowe, w szczegblnosci w podatku VAT i CIT,
 brak spdjnosci operacyjnej i dokumentacyjne;j.
Jak ograniczamy ryzyko?
* weryfikujemy spetnienie przestanek uznania zespotu sktadnikéw majgtku za ZCP,
* przygotowujemy argumentacje biznesowq i podatkowq,
¢ wyceniamy aktywa przenoszonego majqgtku,
e wspieramy przy uzyskaniu interpretaciji indywidualnych.

Zagrozen
¢ zakwestionowanie rynkowego charakteru rozliczen,
¢ duza liczba transakciji kontrolowanych zwiekszajgca ryzyko compliance,
* niespoéjnosci w raportowaniu TPR.
Jak ograniczamy ryzyko?
¢ analizujemy rynkowos¢ transakcji restrukturyzacyjnych,
¢ przygotowujemy benchmarking i dokumentacije TP,
¢ porzqdkujemy raportowanie i klasyfikacje transakcji w kontekscie TPR.

Zagrozen

¢ niezamierzone skutki podatkowe wynikajgce z kolejnoSci dziatan,

* brak przejrzystego uzasadnienia gospodarczego,

¢ zwiekszone ryzyko kontroli przy reorganizacjach wewnqgtrzgrupowych.
Jak ograniczamy ryzyko?

¢ projektujemy struktury zgodne z celami biznesowymi,

¢ analizujemy alternatywne scenariusze wdrozenia,

¢ wspieramy w dokumentowaniu celu gospodarczego reorganizacji.

Zagrozen
¢ zakwestionowanie kosztow restrukturyzacyjnych,
 brak odpowiedniego uzasadnienia ekonomicznego,
¢ ryzyko korekt podczas kontroli podatkowych.
Jak ograniczamy ryzyko?
¢ analizujemy zasady kwalifikacji wydatkéw do KUP,
¢ budujemy argumentacje podatkowq odporng na kontrolg,
¢ zapewniamy spdjnosé dokumentaciji finansowej i podatkowe;j.
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Restrukturyzacje
podatkowe

Jak wyglgda kontrola po

restrukturyzacji?

Na co organ patrzy w pierwszej kolejnosci?

1. Czy doszto do transferu wartosci 3. Czy wycena aktywéw i dokumentacja
ekonomicznej? TP sg spdjne zmodelem biznesowym?
(funkcje, aktywa, ryzyka — potencjalne

exit fee i wysoko$€ wynagrodzenia AT -

restrukturyzacyjnego)

. " - o= = 5. Czy raportowanie
i dokumentacja (TPR,

'

I local file) odpowiadajg
. przebiegowi transakcji?
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2. Czy istnieje realne 4. Czy restrukturyzacja znajduje
uzasadnienie gospodarcze potwierdzenie w rzeczywistym
restrukturyzaciji? funkcjonowaniu biznesu?
Ieoss LS | Heeat [am Restrukturyzacja przedsiebiorstwa (ceny transferowe,
_ przeksztatcenia)
Restrukturyzacja - <
przedsiebiorstwa Wydawnictwo C.H. Beck, 2019

ISBN: 978-83-8158-963-5

(ceny transferowe,
przeksztalcenia)

JesteSmy autorami publikaciji, ktéra w sposéb szczegbdtowy omawia
m.in.:

WG e alokacje funkciji, aktywow i ryzyk w procesach restrukturyzacyjnych,

e wycene przenoszonych potencjatéw zysku,

e role baz danych i secret comparables,

0?1’4 e metody wyceny przy przenoszeniu dziatalnosci, IP, outsourcingu czy

BN zmiany modelu operacyjnego,

e dokumentowanie restrukturyzacji w Master File i Local File.

“CHBECK
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Najczestsze pytania CFO

P czy restrukturyzacja automatycznie oznacza ryzyko exit fee?

Nie zawsze, jednak ryzyko pojawia sie wszedzie tam, gdzie przenoszony jest potencjat dochodowy.
Kluczowa jest wtadciwa analiza ekonomiczna i odpowiednie zaprojektowanie procesu.

? Na jakim etapie warto zaangazowaé doradce podatkowego?

Najwiekszg wartos¢ doradztwo wnosi na etapie planowania — wtedy mozna realnie ograniczy¢
ekspozycje podatkowaq.

P czy interpretacja indywidualna zwigksza bezpieczefistwo?

Tak, szczegdlnie przy restrukturyzacjach obejmujgcych ZCP lub niestandardowe modele operacyjne.

‘? Jak organy oceniajq rynkowosé restrukturyzaciji?

Weryfikujg wyceny majgtku oraz wysoko§¢ optaty restrukturyzacyjnej (ang. exit fee).
P czy wycena aktywéw jest konieczna?

W wielu przypadkach tak — stanowi kluczowy element obrony w kontroli podatkowe.
P Jakie ryzyka ponosi zarzgd?

Przede wszystkim ryzyko nieprzewidzianych zobowigzan podatkowych wynikajgcych z btednie
zaprojektowanej struktury oraz ryzyka wynikajgce z kodeksu karnego skarbowego.

Planujesz reorganizacje, wydzielenie biznesu lub zmiane modelu
operacyjnego?

Skonsultuj strukture na etapie projektowania
— wtedy jest mozliwe realne ograniczenie ryzyka podatkowego.

Instytut Cen Transferowych Sp. z o.o.
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Skontaktuj sie z nami
i zapytaj o szczegoty

. Instytut Cen Transferowych Sp. z o.0.
Spotka doradztwa podatkowego
e-mail: biuro@ict.org.pl
tel. 22114 06 56
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